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Trau nie dem Controlling

Was modernes Controlling mit einem Freier namens Heinrich VIII. zu tun hat.

Von Klause Kochs

Fentrolliaren Controller das Lntermetmen eh kienne Untemshmien
in denen die Vislgeschollansn welrelchende Macht haben, Was
atch richl Alrs Confrolling rechnat, aléo Gber der Mindestrandiie
liggt, wird micht gemachl. Egal. was die Spars aagt. Und ich kenne
Allisnoesellschalten, da haben die Hemen des Benchiswesens so
aut wie plchts ze sagen und sind vor allem gegen Jahrasande im
Creative Accounting gelorder, Aber man darf nicht im Holzschnitt-
arlinen steckan blaben. e Frage st egenthch moht, was Con-
troflliong) Baringt oder nicht bringl. Wirkliches Missrmanagement findst
auf giner anderen Etage statl. Der Fisch stinkt immer vom Kopf

(e notwendige wie hinreichende Frage heiBt Was weif der Var-
stand Oberhaupt von sainem Laden? Aus einer hasslichen Antwort
auf diese harmlos klingenden Worte erkidran sich fast alle Ubemra
schungen, die die Verantwortlichen zum Entsstzen ihrer Aktiongre
tratz anfanalich massiver Dementis dann doch immers wieder erel-
lan. Wi Blitze aus haeiterem Himmeal,

Gestandens Fahrensteute aus Industne und Hands! sind demitiosr
ailz die HeiBsporne in Analystenkreisen, Rede Manager fragen; Was
Kann ein Vorstand Oberhaupt wissen? Die Antwort darauf wird nur
geraunt. Alles war besser in inhabergetibrten Unternehmen, hirt
rman die alten Manner ber Rotary sagen. Die noch alieran Harren
ir Club traumean von Manufakturen, Handwerkshetrieben, in dge-
nen die Autsichtsdichte bis in die Seele der Beschiftigien und dis
Birrsen der Kunden reichie, Und das Elgenkapital 5o beschaffen
wiar, dass man einen Banker einen @mmerlichen Wucherer nennen
konnte. Shakespeares Shylock wurde verachtet, wo groBe Kapl-
talien sich selbst gehdrten, Tempi passati. Heule kaufst du einen
Laden, dessen Tapmanagement in London sitzt, die Ferligung in
Inclien und dort in einem Bundesstaat, der klingt wile eine Gin-hMar-
ke, von der man aber gar nicht weil}, ob es sig Uberhaupt gibt. Was
aher aveh agal ist, wenn man dis Equity Story und die dazugeahon-
ge varmaintliche Fertigung zum x-Fachen riach vier Jahren weiter-
varkauten kann.

Da rman in globaten Unternehmen mcht an allen Orien sein kann
hatl man ain Cantrolling, das das Wissan, die Daten und Fakten dor
riesigen Unternehmenswell akkumulisr, sodass die ganze Weit aul
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z2etn Powar-Polnt-Charts passt, Und alles st wiedear gut. Ein Prals
dar Globalisierung st dass man sich aufs Horansagen varlassen
muss. Jedanfalls maistans

Hainngeh VI van England (1491 big 1547) hat &4 auf sechs Eha-
frauen gebracht, Der batrebawirtschatilich intarassanta Tail han
dalt von semner viegrten Frau Anna aus dem niederrhainischen Klave,
aulgawachsen im Bargischan, die als die | fldmische Mahra® indis
Geschichishliicher eingeqgangen ist. Anna war dia arsta englische
Komgin-aus Deutschiand; noch hsute ist sie auf einem Gemilde
des damals beruhmtesten Portrdtmalers Hans Holbain dem Jlnge-
ren zu Bewundeen, das im Louvea hangt, Hainrich VI halte geraca
sging dritte Gattin varioran und hal vonseinem Lordsiegelbewahrer
Thomas Cromwall den europdischen Kaontinent nach siner heirats-
willigen Adligen absuchen. Die Situation wurde dadurch gin wenig
erschwart, dass Heinrich VIl an Deprassianan litt, die ar durch un-
maBiges Fressen und Saufen zu behandein suchte: Im Zuge dessen
war er Zu etnem bewegungsuntahigen Koloss angawachsan. So
held sich schiecht an Europas Hifen um Prinzessinnen freien, Dia
Botschafter des Konigshauses liefen die Aspirantinnen an Europas
Hitfen portratisren. Bilder waren |leichter zu transportieren dls saine
Honest, Damit warde Holbein beauftragt, der ber Hafe in hachsten
Gradan stand. Heinrich VIIL eradinlte sich durch Betrachten dear
Bilder schliedich Anna aus Flamen und war sie noch vor .fahres-
frist leid. Der Hofstaat wussie davon zu benichten, dass dis Dame in
viliger Unkenntnis einschiagiger bel Korpulenz angezelgter Prak-
tiken gewesen sai. sodass sia das Machtlager auch nach den ain
Dreiviertelahr wahrenden Versuchen als intskte Jungfrau verlassen
hatbe, Heinnch VI gl Crormwell priffen, wie er aus dem vermale-
deften Ehevertrag wieder harauskamea, was Grormweall nicht hewerk-
stelligen konnte und mit dem Tod durch Kopfean zu bezahlen hatte:

Was lehrl uns das? Man hilte sich var dem Héarensagen, Die wirk-
tigh wichtigen Dinge im Laben lasst man sich-nicht nur reporten,
han probiert sie vor Vertragsschiuss aus, Und zwar selbst, Hands
o Wenn Sie das ainem der Bubis bel Morton Glenfiddich Brothers
in der City erkidran miasen, fragen Sie ihn ainfach nach Henry WL
Cider sagan Sie nur: The proof of the pudding s in tha eating,
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